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Estimada, estimado, bienvenido al curso la Gestién del Ciclo de los Proyectos
Locales en modalidad de autocapacitacion. Para esta accion pedagogica usted tiene
dos opciones para realizarlo:

1-Sin certificacion

Con esta opcion usted debe:

1.1-Leer y llevar a cabo el analisis del
contenido de cada una de las cuatro
unidades que conforman el libro de texto
denominado La Gestion del Ciclo de los
Proyectos Locales, que se ubica en la
Plataforma ACAMUNI. Se sugiere que
el orden sea el mismo que aparece en
el texto.

1.2-Participar de los seminarios

virtuales.

13-Ademas, encontrara practicas al
final de cada unidad, las cuales puede
realizar para que refuerce sus
conocimientos adquiridos.

2-Con certificacion

Para esta opcion usted debe:

2.1-Leer las cuatro unidades del libro La
Gestion del Ciclo de los Proyectos
Locales, que se ubica en la Plataforma
ACAMUNI, analizarlas y realizar todas
las actividades de aprendizaje que se
detallan de seguido en este documento.

2.2-Una vez concluidas todas las
actividades de aprendizaje, deben ser
enviadas a la direccion de correo
electronico pjimenez@uned.ac.cr, la
fecha maxima para recibir las
evidencias es el sabado 30 de
noviembre de 2024.

2.3-El trabajo final, hace parte de las
evidencias, puede realizarlo individual o
por distrito. Debe enviarlo con el
nombre de las personas que
participaron en su construccion. En la
portada del trabajo, coloque el nombre
completo, numero de cédula y direccion
de correo electronico de cada persona
que participd de la realizacion de esta
evidencia.

El certificado de aprovechamiento de 40 horas requiere que usted sea parte del
Concejo de Distrito para el periodo 2024-2028, y la realizacion de manera
satisfactoria de las actividades de aprendizaje, con una nota mayor a 7.




Instrucciones Generales

1-Para el desarrollo de las evidencias debe utilizar la Unidad Didactica
llamada La Gestidn del Ciclo de los Proyectos Locales, el Codigo Municipal,
los videos y los Podcast que se encuentran disponibles en cada unidad del
libro y ubicados en la plataforma Academia Municipal.

2-La realizacion de las evidencias, debe mostrarlas utilizando los programas
de Word o equivalentes sistemas operativos. De no ser posible presentarlas
en computadora, la puede hacer manuscrita, con letra legible y sin tachones
ni borrones. EIl documento final debe enviarse mediante correo electronico
a la direccion pjimenez@uned.ac.cr. No se aceptan documentos fisicos.

3-El trabajo final puede ser individual o por distrito, con esta ultima opcién
solamente se acepta un trabajo final por distrito. En la portada debe ubicar el
nombre completo, numero de cedula y direccion de correo electrénico
unicamente de las personas que participaron en la realizacion del
documento.

4-En caso de dudas o consultas académicas, referentes estrictamente con
su proceso de aprendizaje en relacion con los contenidos de la unidad
didactica, o las evidencias solicitadas, consulte al correo electronico
piimenez@uned.ac.cr

5-La fecha limite de entrega de las evidencias es el sabado 30 de
noviembre de 2024 (Unicamente se reciben trabajos finales completos y via
correo electrénico).

Actividades de Certificacion

La tabla siguiente sintetiza las cinco actividades de las cuales debe enviar las
evidencias correspondientes para ser certificadas.

EVIDENCIAS SOLICITADAS |

Actividad 1: Identificacién de Iniciativas de Proyectos de Desarrollo Local.

Actividad 2: Formulacion y Andalisis.

Actividad 3: Matriz Comparativa de Fuentes de Financiamiento.

Actividad 4: Herramienta para el control y seguimiento de la etapa de ejecucién
del proyecto.

Proyecto Final: Ruta de gestion del ciclo de los proyectos locales.



mailto:pjimenez@uned.ac.cr

En el presente curso de autocapacitacion, cada persona participante reflexiona
a partir de los ejercicios presentados y procede a participar como integrante de
su concejo de distrito en la realizacion de las actividades solicitadas. Es decir,
los-as integrantes de cada distrito deberan inscribirse en este curso en la
plataforma Academia Municipal, la realizacion de cada actividad de aprendizaje
puede ser individual o en equipo, si es esta ultima opcion, procederan a la
realizacion de un unico documento final con todas las actividades que se llevaron
a cabo, con el registro en la portada de las personas que participaron.

Actividad 1: Identificacion de Iniciativas de Proyectos de
Desarrollo Local.

Objetivo de la Actividad

Identificar iniciativas de proyectos distritales con base en oportunidades y
factores potenciales.

Pasos a Seguir

Para tener un ejercicio como autoridad distrital, es fundamental reconocer sus
funciones apegadas a la normativa existente, el Cédigo Municipal y el reglamento
de distrito, si este existe.

Instrucciones especificas:

1-Lea y analice los siguientes documentos:

1.1-La Unidad | del material didactico: Identificacién y Priorizacion de
Proyectos de Desarrollo Local.

1.2-El Plan de Desarrollo Humano Cantonal.

1.3-El Plan de Desarrollo Rural.

1.4-El Plan de Desarrollo Cantonal vigente en su territorio (los apartados
correspondientes al canton).

2-Escuche y analice el Podcast de la Unidad 1. La gestion del ciclo de proyectos
locales. https://youtu.be/6USQNjKjaJ4

3-Descargue y complete la Herramienta N°. 2 Identificacion de Proyectos con
base en oportunidades y factores potenciales de la Caja de Herramientas (Caja
de herramientas (uned.ac.cr), que se encuentra en la Plataforma ACAMUNI o
hacer el cuadro a mano para tomarle una foto y enviarlo a la persona facilitadora,
pjimenez@uned.ac.cr. Este documento es de evidencia.


https://youtu.be/6USQNjKjaJ4
https://multimediades.uned.ac.cr/pem/caja_herramienta/#section-03
https://multimediades.uned.ac.cr/pem/caja_herramienta/#section-03

4-Redacte al menos una conclusién general sobre el uso de la herramienta e
informacion desarrollada. (ventajas, limitaciones, etc.). Este es un documento
de evidencia.

Esta actividad tiene un valor de 15% de la nota total.

Actividad 2: Formulacion y Analisis

Objetivo de la Actividad

Analizar las propuestas de los proyectos que los grupos organizados del territorio
hayan presentado al concejo de distrito en el dltimo afio.

Pasos a Segquir:

1-Ver el Video: Proyectos de Concejo de Distrito que se encuentra en la
direccion: https://academiamunicipal.uned.ac.cr/recursos/proyectos-de-concejo-
de-distrito/

2- Escuche el Podcast de la Unidad Il. Podcast Il: La gestion del ciclo de
proyectos locales. https://youtu.be/su9JTzgEUhk

3-Obtenga la informacion de al menos tres proyectos sometidos a consideracion
del Concejo de Distrito.

4-Revise la informacion de los proyectos, considerando los apartados de la ficha
técnica que se encuentra unos parrafos mas abajo.

5-Complete la ficha técnica con la informacion analizada y sus conocimientos de
los tres proyectos seleccionados. Este es un documento de evidencia.

6-Priorice los proyectos analizados con base en los resultados e impactos
esperados. Se recomienda apoyarse en la pagina 32 del libro de texto.

7-Redacte al menos una conclusion general sobre el uso de la herramienta e
informacion desarrollada. (ventajas, limitaciones, etc.). Este es un documento de
evidencia


https://academiamunicipal.uned.ac.cr/recursos/proyectos-de-concejo-de-distrito/
https://academiamunicipal.uned.ac.cr/recursos/proyectos-de-concejo-de-distrito/

Ficha Técnica con los Componentes Basicos de un Proyecto

Ficha Técnica de un Proyecto

Nombre del proyecto

El nombre debe ser breve y conciso. Debe referirse
al tema y la ubicacién geografica del proyecto. Lo
identifica y deja claro la utilizacién que se le daria a
los recursos.

Localizacién geogréfica

Ubicar la regién, provincia, cantén, distrito, territorio.

Objetivos del proyecto.

Deben ser claros, concretos, viables y medibles.

Beneficiarios del proyecto

Mencionar brevemente ¢Cuantas personas se
benefician directamente? ¢ Quiénes son?, ubicacién
por género y juventud.

Monto del proyecto

Especificar el monto de la solicitud de recursos.

Breve descripcion del proyecto.
(Resumen Ejecutivo)

Resumen de los aspectos mas relevantes del
proyecto.

Impacto del proyecto

Descripcion general del impacto del proyecto sobre
la produccion, social, comunal, empleo, ambiente,
entre otros aspectos.

Justificacién del Proyecto
(Problematica- Oportunidad)

Debe realizar una descripcion del problema u
oportunidad que da origen al proyecto.

Canales de comercializacion

Descripcion de los mecanismos de comercializacion
del producto o el servicio. Plan de venta, promocion,
politica de ventas, distribucion.

Escenarios: se debe aportar la
descripcion de la situacion actual,
asimismo, la situacion deseada
con el desarrollo del proyecto. En
ambos casos, es necesario hacer
referencia a la organizacion y su
actividad productiva.

Situacion Actual Situacion deseada

Infraestructura Necesaria
(describir)

En este apartado se identifica, describe y cuantifica
las alternativas disponibles para la infraestructura
del proyecto. Las especificaciones se estableceran
prioritariamente en términos de desempefio y
funcionalidad, ademas de definir el area en m? de las
instalaciones.

Equipos, herramientas,
instrumentos (describir)

Se incluye la identificacion, descripcion vy
cuantificacién del equipo y la maquinaria que se
solicita para el presupuesto de transferencia del
proyecto.

Vinculacion con politicas, planes
y estrategias de desarrollo.

Los proyectos deben estar comprendidos de manera
explicita dentro de las lineas de politica institucional
del sector agropecuario y los planes de desarrollo
del pais.

Esta actividad tiene un valor porcentual de 25%.




Actividad 3: Matriz Comparativa de Fuentes de Financiamiento

Objetivo de la Actividad

Analizar las fuentes de financiamiento disponibles, sus requisitos para la
seleccion de los proyectos del portafolio que seran postulados.

Pasos a Seguir

1-Escuche el Podcast de la Unidad lll. Podcast Ill. La gestion del ciclo de
proyectos locales. https://youtu.be/MmOz0H_IiRtE

2-ldentifique las fuentes de financiamiento (mapeo de actores). Este es un
documento de evidencia.

3-Investigue los requisitos para la presentacion de las solicitudes de
financiamiento de cada fuente.

4-Descargue y complete la Herramienta N° 9, matriz comparativa de fuentes de
financiamiento de la Caja de Herramientas, Gestion de la Financiacion (Caja de
herramientas (uned.ac.cr), que se encuentra en la Plataforma ACAMUNI o hacer
el cuadro a mano para tomarle una foto y enviarlo a la persona facilitadora,
pjimenez@uned.ac.cr. Este es un documento de evidencia

5-Redacte al menos una conclusion general sobre el uso de la herramienta e
informacion desarrollada. (ventajas, limitaciones, etc.)

Esta actividad tiene un valor porcentual de 10%.

Actividad 4: Herramienta para el control y seguimiento de la
etapa de ejecucién del proyecto

Objetivo de la Actividad

Reconocer las diferentes herramientas que pueden ser aplicadas en el control y
seguimiento de la etapa de ejecucion de los proyectos locales.


https://multimediades.uned.ac.cr/pem/caja_herramienta/#section-03
https://multimediades.uned.ac.cr/pem/caja_herramienta/#section-03

Pasos a Seguir

1-Escuche el Podcast de la Unidad IV. Podcast IV. La gestion del ciclo de
proyectos locales. https://youtu.be/ncArSL9ijkU

2-Revise los contenidos de la etapa IV de la Caja de Herramientas (Caja de
herramientas (uned.ac.cr) y seleccionar la herramienta que completara.

3-Solicite informacién a la persona responsable del proyecto seleccionado o
investigue sobre el avance de la ejecucion de uno prioritario para el distrito.

4-Descargue y complete la Herramienta seleccionada, o hacer el cuadro a mano
para tomarle una foto y enviarlo a la persona facilitadora, pjimenez@uned.ac.cr.
Este es un documento de evidencia.

5-Redacte al menos una conclusion general sobre el uso de la herramienta e
informacion desarrollada. (ventajas, limitaciones, etc.). Este es un documento
de evidencia.

Esta actividad tiene un valor porcentual de 15%.

Proyecto Final: Ruta de Gestion del Ciclo de los Proyectos Locales

A partir de la informaciéon suministrada durante todo el curso, defina una ruta de
gestion del ciclo de los proyectos locales con base en las etapas de identificacion y
priorizacion, formulacion y analisis, gestion de la financiacion y ejecucion y tomando
en consideracion la realidad distrital y cantonal.

La propuesta debe basarse en los tiempos programéticos Y definidos por el Cédigo
Municipal, Reglamento de los Concejos de Distritos y la Contraloria General de la
Republica (CGR) para la presentacion de presupuestos y liquidacion de los recursos
publicos, que se abordd en la Unidad Il del libro de texto.

Pasos a seguir:

1-Ver el video: Gestion de cobro y Rendicion de cuentas que se encuentra en la
direccion:https://academiamunicipal.uned.ac.cr/recursos/gestion-de-cobro-y-
rendicion-de-cuentas/


https://multimediades.uned.ac.cr/pem/caja_herramienta/#section-03
https://multimediades.uned.ac.cr/pem/caja_herramienta/#section-03
mailto:pjimenez@uned.ac.cr
https://academiamunicipal.uned.ac.cr/recursos/gestion-de-cobro-y-rendicion-de-cuentas/
https://academiamunicipal.uned.ac.cr/recursos/gestion-de-cobro-y-rendicion-de-cuentas/

2-Basado en su experiencia, desarrolle cada uno de los siguientes apartados de
acuerdo con los contenidos minimos que se indican en el material didactico.

Portada: nombre de la persona estudiante, del distrito, fecha de presentacion.

Antecedentes: explicacion de como se ha realizado en el distrito la gestion del
ciclo de proyectos locales, ¢se convoca a procesos participativos para la
identificacion de proyectos?, ¢las comunidades del distrito saben cuéles
proyectos se gestionaran durante el afio?, ¢ se realiza rendiciéon de cuentas?

Justificacidn: explicacion de la importancia de la gestion del ciclo de proyectos
locales, el soporte politico que desde el Concejo de Distrito se debe realizar y
los principales desafios a superar.

Etapa 1: Identificacion y priorizacion: se deberé definir plazos (fechas), como
se realizard la divulgacion y recepcién de iniciativas de proyecto por parte de
los grupos organizados del distrito y qué criterios de priorizacion de proyectos
se emplear4. Por ejemplo, si son obras de infraestructura como caminos
publicos, etc.; o bien si es un proyecto productivo agricola o cultural.

Detalle ¢como se recibirdn los propuestos? Medios electronicos, fisicos, o si
deberan ser presentados ante el Concejo. Fechas de recepcion, fechas de
analisis, medios para comunicar si fueron aceptados o no.

Definir ¢cémo se socializaran las iniciativas de proyectos del Concejo de
Distrito?

Etapa 2: Formulacion y analisis: se deben explicar las actividades necesarias
para la busqueda de apoyo técnico por parte de la municipalidad u otros aliados
estratégicos para la formulacion de los proyectos, asi como el manejo de los
documentos, por ejemplo, si el Concejo de Distrito, tiene una base de datos
digital y/o fisicos de los expedientes de cada uno que fue aprobado y sobre los
cuales se gir6 el recurso financiero (si fuera del caso).

Etapa 3: Gestion de la financiacion: se definirdn estrategias para la busqueda
de financiamiento y se realizara la identificacion de posibles fuentes.

Etapa 4: Ejecucién se definira: ¢como organizara el Concejo la presentacion
de la ejecucion de los proyectos? considerando aspectos tales como formato
de presentacién de la informacion, ante quiénes se desarrollara la rendicion de
cuentas, medio para divulgarlo, convocatoria, entre otros. Definir el periodo de
la rendicidn: por ejemplo, seis meses después de liquidado el proyecto.



Es importante que se incorporen en todas las etapas actividades relacionadas
con la evaluacion y rendicion de cuentas, ya son procesos transversales del
ciclo de gestion del proyecto, por lo que es una tarea constante del Concejo de
Distrito la identificacion de logros y desafios de cada etapa para ir mejorando la
gestion de las iniciativas y los proyectos de manera gradual.

e Conclusiones generales: redactar aprendizajes sobre la ruta de gestion de los
proyectos locales, justificar porque es importante que el Concejo de Distrito
maneje la ruta, conozca la caja de herramientas, etc.

Este es un documento de presentacion de evidencia.

Este trabajo final tiene un valor porcentual de 35%.
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